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% Coaching

Verdnderungsprozesse allgemein in Kommunen/ Organisationen
konnen in folgende 4 Prozessphasen eingeteilt werden:

* Analyse/ Kldrung
* Konzeption/ Planung

* MafBnahmendefinition/ Umsetzung

BERATUNG
 Reflexion/ Fortfiihrung % &
[ rmm ]
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1. Allgemeine Erlauterung
- Prozessphasen und Einstiegsberatung 1

Ubertragung der 4 Prozessphasen auf die Einstiegsberatung:

Ablauf Einstiegsberatung - Beratungsphasen 1

Umsetzung der
Beratung
A

Konzeption/ Planung Prozessphasen

Analyse/ Kldrung

\ f )

Zeit in Monaten

Arbeitshilfen/
Werkzeuge

Arbeitshilfe: Regieplan &

)

7

Werkzeug: Mini-Benchmark

Arbeitshilfe: Basisangaben

Coaching
Kommunaler Klimaschutz
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1. Allgemeine Erlauterung
- Prozessphasen und Einstiegsberatung 2

Ubertragung der 4 Prozessphasen auf die Einstiegsberatung:

Ablauf Einstiegsberatung - Beratungsphasen 2

Konzeption/ Konzeption/

Planung MaRnahmen/ Planung
ﬁ Umsetzung MaRnahmen/
| + Reflexion ' Umsetzung
I | (= Zwischenbilanz) | + Reflexion Ergebnisse Reflexion/ Fortfiihrung Prozessphasen
L b
: : : : \. Monitoring-
: 1 : | | Eonzept .
| [}
! 1 ! 1

Zeit in Monaten

Arbeitshilfen/

Werkzeuge

Werkzeug: (Durch)‘startt»eraket Arbeitshilfe: Regieplan Werkzeug: Schnellkonzept \A
+ Kurzanleitung § naching
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2. Unterstutzung der Beratungsplanung S Coachii;ng

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeug Coach+ optimiert die Einstiegsberatung

er
prach Coach, BM, LB. Telefonat zur Vorbere
eiten) Ansprechpartner; r v Erstgesprach mit B XY
ngsziel evtl. einzel
ngen il R I I T I I R N |
isaufnah Coach; Daten
e durch
r 3
kammunal len
Ansprechpartn
- Quo Klimaschutz/ C"“h:‘
= Kommunaler
1-Schwiichen-
. Ansprechpartn: Mini-Benchmark r ~
wtl. BM +
Amtsleiter 1 | N I S I S S S S S S— S E— S — —
pt/ Planung von S
o Coach,
P Ricksprache it Regiepl ~ r
Kommune
r r
| r

Das Excel-basierte Werkzeug
ermoglicht die Planung und Optimierung des Beratungsverlaufs
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2. Unterstutzung der Beratungsplanung \ Coaching

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeug Coach+

Planungswerkzeug Coach+ - Erlduterung der Prozessphasen in der Einstiegsberatung >
4 Prozessphasen

Im Folgenden werden die zentralen Prozesselemente fir eine Einstiegsberatung im Klimaschutz erldutert.

Ein idealtypischer Prozessverlauf mit maBgeblichen Prozesselementen wird dabei auf den Beratungsverlauf des Beratungsansatzes Coochin

Kimaschutz bezogen. In einem dynamischen Verstandnis von Prozessmanagement sind die einzelnen Prozesselemente nicht als

Abfolge anzusehen. Vielmehr gehen die unten genannten 4 Prozessphasen flieBend ineinander Ober. le nach Beratungsverlauf istes z

Beratungsziele sich als schwer realisierbar herausstellen. Darliber hinaus ist eine Reflexion des bisherigen Beratun
erzielten Ergebnisse gegeben, wenn persanelle Wechsel in der Zusammensetzung des zu beratenden Personenkrej
und -politik stattfinden.

Durch das Planungswerkzeug erhdlt die Berater*in/ der Coach erirljgnnﬂs‘—‘”'”/”/
Das Werkzeug Coach+ ermoglicht es, die wesentl ichenP—

- N

///,.‘r_—rruﬁﬂiﬂ?{h den Coach als zj#lfiihrend erachteten Beratungsver
Der detaillierte Be;tungsverlaﬁdeﬁnien inhaltliche Workshops und den Zeitpunkt der Eisbeziehung der Kommunalpolitik.
Danach plant der Coach den Auftaktworkshop.
Zur Unterstitzung dieses Prozessschrittes bietet die Arkeitshilfe Regieplan” epfen empfohlenes Ablaufraster, an dessen Struktur s
arientieren kann. Seinen Varschlag zur Planung des Auftaktworkshops stimpit der Coach mit den Entscheidungstragern in der Kommu
ab und legt die aus gemeinsamer Sicht relevanten Teilnehmer fest.

7
Phase 3 - "MaRnahmendefinition/ Umsetzung"
Ziel der thematischen Workshops im Verlauf der Einstiegsberatung ist die Formulierung méglichst konkreter Maknahmen sowie die
zeitlichen Umsetzungshorizonts.

Primares Ziel der Workshops ist es, Ideen und erste Ldsungen zu entwickeln sowie die finanzielle und zeitliche Realisierbarkeit im
den Workshops zu prisfen. Darliber hinaus werden die Verantwortlichkeiten fir die MaRnahmenumsetzung in der Kemmune festzel
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2. Unterstutzung der Beratungsplanung \ Coaching

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeug Coach+

S FUErE
B0t oy ttbetagen | F £ DB | S -A- EEW | FE - B A lmmne" #sTavelle [Ausgabe | [Besechnung | BesuchterH... - || Bafgen Woschen F
Budschenablage e Schriftart e Ausiichtung 5 Zaki e Feomimearligen Teiien
Al il = |
4] B | c [ ] [elelemnlv ol vminlolrlan st olv wlix[v[z]m[a[ac] s | A [ 2 [ 4
1 —
2] _— . N
5] Planungswerkzeug Coach+ - Einstiegsberatung: Prozessphasen 1+2 & Coaching
L & e lyr Bl omarys bt
5
=]
L7
|8 . i
B Abetspakete  Wer? [mmwmm on Feb Mrz Ape bml Jun Jul Aug ten Okt Nov Det  Jan Feb Mer Apr Mai Jun Jul Aug Sep Obt Nov Der offen  abgeuhiossen
brsigesprach Cowch, BM,
fivarbereiten) Ansprechpartnes, r r
Baratungszicls, . elazeing
10| ferwartungen Asoits| einer
] [oesrandesinatune I Comch; Daten | 1
P g Egmmisnale basisangaben = r
11 ANEPIECHORTeT
|| fatus quo Kiimasehutsyy G0z,
kstarken-Scherichen- LT o
f ol B i £ ek
i vl B+
e | Amsleiter
[eorcent) Manung von S
Veorkshops Doet
Ricksprache mit Begienlan
Egmmiurne
|32
Weitere
|34 ]
15
LY
|22 .
Prozessaufgaben/
£l ebnis ¥
|18 Melensteine J £ | e feb M aor bl n i g Sep Ol
Costh, BM, el | &8, BM mdchte Thera
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2. Unterstltzung der Beratungsplanung S ii

Coaching

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeug Coach+
lhre Moglichkeiten...

Ausschnitt aus Tabellenblatt ,1 Analyse + 2 Konzeption”

Arbeitspakete Wer? ‘ Arbeitshilfen/ Werkzeuge Jan Feb I Mrz
Erstgesprdch Coach, BM,
(vorbereiten) Ansprechpartner;
- Beratungsziele, evtl. einzelne
Erwartungen Amtsleiter
Bestandsaufnahme Coach; Daten
Kommune durch :
Kommunale Basisangaben
kommunalen
Ansprechpartner
status Quo Klimaschutz/ Coach,
Stirken-Schwadchen- Kommunaler o
| Ansprechpartner, Mini-Benchmark

SUUE evtl BM +

Amtsleiter
Konzept/ Planung von S

Coach,
Workshops _
Riicksprache mit Regieplan
Kommune
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2. Unterstutzung der Beratungsplanung § i.;

Coaching

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeug Coach+

Ihre Moglichkeiten...

Kommunale
Handlungsfelder/
Themengebiete

ja

(verantwortlich in der

Wer ?

Kommune)

Ausschnitt aus Tabellenblatt ,,3 Umsetzung + 4 Reflexion” -
er

Klimaschutzkonzeption

: r F
allgemein
Organisation des T
Klimaschutzes in Kommune
Energieeinsparung/ Ortsbaureister bzw. 1 Heizungspumpen-Check und -austausch;
V T Bauamt 2 Treffen Sportvereine (Nutzerschulung)

Energiemanagement

Coaching | Planungswerkzeug Coach+

Zusammenfassung zentraler definiert
MaBnahmen
Arbeitshilfe: schnellkonzept /
N.N. / /

3 Angebot Nahwérme Schule
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2. Unterstltzung der Beratungsplanung S Ei

Coaching

Kommunaler Klimaschutz

Das Planungswerkzeug Coach+

lhre Moglichkeiten...

Ausschnitt aus Tabellenblatt ,,1 Analyse + 2 Konzeption” (unten)

Kommunale Termine
. Themen/ .
mit Bezug zur Relevanz fiir Beratung
Inhalte

Beratung
7.8, Sitzung des Aufstellungs- Energetische Fesksetzungen im B-
Bauausschuss beschluss B-Plan |Plany

Neubaugebiet Xy e |

7.8, Finanzierng tiaglichkeiten Kormmune Zur
Mitgliederversammiung Blirgerwind Unterstitzung BEG
Blrgerenergiegenossens

Coaching | Planungswerkzeug Coach+
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2. Unterstltzung der Beratungsplanung

Das Planungswerkzeug Coach+

lhre Moglichkeiten...

Ausschnitt aus Tabellenblatt ,,THG_Einsparung”

L ¥Warme

Emissionsfaktor in

Energietriger Bezugsjahre t/MWh CO,- Quelle
Aquiv.
Al
Erdgas 2010-2014 0,250 Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFEU, Heidelberg Juni 2016, Tabelle 3-2, §. 12
Heizdl 2010-2014 0,320 Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFE 6, Tabelle 3-2, 5. 12
Al
Biomasse 2010-2014 0,027 = Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFEU, Heidelberg Juni 2016, Tabelle 3-2, 5. 12
Steinkohle 2010-2014 0,444 Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFEU, Heidelberg Juni 2016, Tabelle 3-2, 5, 12
Braunkohle 2010-2014 0,434 Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFEU, Heidelberg Juni 2016, Tabelle 3-2, 5, 12
Al
Fernwdrme(-Mix) 2010-2014 0,270 Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFEU, Heidelberg Juni 2016, Tabelle 3-2, 5. 12
Al
Solarthermie 2010-2014 0,025 Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFEU, Heidelberg Juni 201§, Tabelle 3-2, S, 12
K-Wirme (ohne Brennstoffinputinformationen)
Feste Biomasse
2010-2014 0,077 Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFEU, Heidelberg Juni 2016, Tabelle 3-3, 5, 12
Bingas 2010-2014 nns6 Bisko - Bilanzierungs-Systematik Kommunal, IFFU, Heidelberg Iuni 2016, Tabelle 3-3, 5. 12
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